tpoeczatka jednostkl Ofganllacwnej)

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzagdczej

Dyrektora

za rok 2025
Dziat 1?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadari w sposéb
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegoinosci dla zapewnienia:

- zgodrios'ci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

—~ skutecznosci i efektywnosci dziafania,

— wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobow,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

— efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

zarzgdzania ryzykiem,

osmadczam, ie w—kierowanymikierowanych—przeze —mnie—dziale/dzialach—administraeh
rzadowej’ /w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych*

Publlcznym Przedszkolu nr 3 w Pile

MWMWaxwa jednostiu sektora ﬁnanséw pubhcznyth
Cze$é A®
X w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Czesé BY
[ 1 w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane
w dziale Il oswiadczenia.

Czesé C¥

"] nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaly opisane
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w dziale Il oswiadczenia.

Cze$é D

Niniejsze oéwiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzadzania niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:"

X monitoringu realizacji celéw i zadan,

X samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych®),

procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

(1 innych #rédet informacji: dokumentacji nadzoru pedagogicznego

Dxe

Jednoczeénie oéwiadczam, Ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktdre moglyby wptynac
na tresc niniejszego oswiadczenia.
DYREKTOR
N nlcke(_,
PEA GO0 . . . . ¢ ALDONA WINKICKA

(miejscowost, data) (pieczatka, podpis kierownika jednostki)

* Niepotrzebne skreslic.

Dziat II°)

1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzagdczej w roku ubiegtym.

W roku ubiegtym stwierdzono nieliczne i nieistotne zastrzezenia dotyczace funkcjonowania
kontroli zarzadczej, ktore nie mialy istotnego wplywu na realizacje celéw i zadan jednostki.

Zastrzezenia dotyczyly w szczegoélnosci:

« okresowych opdznien w uzupetnianiu dokumentacji wewnetrznej (w tym list obecnosci,
oraz planow pracy),

« koniecznosci wzmocnienia dziatan przypominajgcych w zakresie obowigzujgcych
obowigzkdéw pracownikow.

Stwierdzone zastrzezenia miaty charakter incydentalny, wynikaty giéwnie z czynnikow
organizacyjnych oraz absencji pracownikdw i nie stanowily istotnej stabosci systemu kontroli
zarzadczej.

Nalezy opisac przyczyny zloZenia zastrzezen w zokresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng stabos¢
kontroli zarzgdczej, istotng nieprawidfowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziofu
administracji rzqgdowej, istotny cel lub zodanie, ktore nie zostaly zrealizowane, niewystarczajqcy monitoring kontroli
zarzqdczej, wraz z podaniem, jezeli to moziiwe, elementu, ktdrego zastrzezenia dotyczq, w szczegélnosci: zgodnosci
dziatalnosci z przepisami prowo oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprowozdan, ochrony zasobdw, przestrzegonio i promowaniac zaosad etycznego postepowania,
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem.
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2. Planowane dziatania, ktore zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

W celu dalszego doskonalenia funkcjonowania kontroli zarzadczej w Publicznym Przedszkolu nr
3 w Pile zaplanowano nastepujgce dziafania:

1. Przypomnienie i omdwienie z pracownikami obowigzujacych procedur wewngtrznych, w
szczegoinosci w zakresie prowadzenia dokumentacji oraz list obecnosci.
Termin realizacji: | kwartat 2026 r.

2. Wzmocnienie biezacego monitoringu kompletnosci i terminowosci dokumentacji
poprzez systematyczne kontrole wewnetrzne prowadzone przez dyrektora,
wicedyrektora, intendenta.

Termin realizacji: na biezagco w 2026 r.

3. Ujednolicenie zasad dokumentowania realizacji zadan poprzez stosowanie jednolitych
wzoréw i instrukcji wewnetrznych.
Termin realizacji: do korica | potrocza 2026 r.

4. Aktualizacja rejestru ryzyk oraz biezagce monitorowanie zidentyfikowanych ryzyk w celu
ograniczenia ich wptywu na realizacje celéw i zadar jednostki.
Termin realizacji: | potrocze 2026 .

Planowane dziatania majg charakter usprawniajacy i prewencyjny oraz stuzg dalszemu
wzmacnianiu systemu kontroli zarzadczej w jednostce.

Nalezy opisa¢ kiuczowe dziatanio, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zorzqdczej
w odniesieniu do ztozonych zastrzezer, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat 111"

Dziatania, ktére zostaly podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

1. Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:
W roku 2025 realizowano dziatania usprawniajgce funkcjonowanie kontroli zarzadczej,
zaplanowane w poprzednim oswiadczeniu, w szczegoélnosci:

« prowadzono biezacy monitoring realizacji celow i zadan jednostki,

« dokonywano okresowej weryfikacji kompletnosci i terminowosci dokumentacji
wewnetrznej,

e przypominano pracownikom o obowigzujgcych procedurach oraz zasadach
prawidtowego prowadzenia dokumentacji,
« aktualizowano rejestr ryzyk oraz monitorowano poziom zidentyfikowanych ryzyk.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziafonia, jokie zostaly podjete w roku, ktdrego dotyczy niniejsze oswiadczenie
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w odniesieniu do planowanych dziatar wskazanych w dziale Il oswiadczenia za rok poprzedzajqcy rok, ktérego
dotyczy niniejsze oswiadczenie. W oswiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia si¢ tego punktu.

2.

Pozostate dziatania:

W 2025 r. podejmowano réwniez inne dziatania majace na celu poprawg funkcjonowania
kontroli zarzadczej, niewskazane w oswiadczeniu za rok poprzedni, w tym:

« biezace wyjasnianie stwierdzonych drobnych nieprawidtowosci i ich niezwtoczne

korygowanie,

« wzmacnianie nadzoru dyrektora nad prawidtowoscig realizacji zadan oraz prowadzeniem

dokumentacji,

« dziatania informacyjne i organizacyjne majace na celu zapewnienie sprawnego

przeptywu informacji w jednostce.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzojqcy rok, ktorego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie, jezeli takie dziafanio zostaly podjete.

Objasnienia:

1)

2)

3}

8)

5)

6)

Naleizy poda¢ (...) a w przypadku gdy oswiadczenie sporzadzane jest przez kierownika
jednostki, nazwe petnionej przez niego funkcji.

W dziale I, w zaleznosci od wynikdw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sig¢ tylko
jedna czeéé z czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza.
Pozostate dwie czesci wykresla sie. Czes¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikow oceny stanu
kontroli zarzadczej.

Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatem administracji rzadowej skfada jedno
oéwiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego
dziatéw, obejmujace réwniez urzad obstugujacy ministra. Oswiadczenie nie obejmuje
jednostek, ktére nie s3 jednostkami sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. 2024 poz. 1530, 1572, 1717, 1756,
1907, z 2025 r. poz. 39, 1180).

Czes¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu
zapewnita tacznie wszystkie nastepujace elementy: zgodnos$c¢ dziatalnosci z przepisami
prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznos¢ i efektywnos¢ dziatania, wiarygodnosc
sprawozdan, ochrone zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego
postepowania, efektywnos¢ i skutecznosé¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.
Czes¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym
stopniu jednego lub wiecej z wymienionych elementow: zgodnosci dziatalnosci z przepisami
prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem,
z zastrzezeniem przypisu 6.

Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnifa w wystarczajgcym
stopniu zadnego z wymienionych elementow: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa
oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
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7)

8

9)

10)

efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzgdzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu “innych
#rédet informacji" nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra
Finansow na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. Urz. MF Nr 15 poz. 84).

Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego oswiadczenia zaznaczono
czesc B albo C.

Dziat Ill sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok,
ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byta zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w rokuy,
ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, bylty podejmowane inne niezaplanowane dziatania
majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzagdcze;.
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