
Zespół Żłobków w Pile 

Sprawozdanie z wykonania planu działalności Zespołu Żłobków w Pile  za rok 2025 

 

CZĘŚĆ A: Realizacja najważniejszych celów w roku 2025 

L.p. Cel Mierniki określające stopień realizacji celu Najważniejsze planowane 

zadania służące realizacji celu 

Najważniejsze podjęte zadania 

służące realizacji celu 
nazwa planowana 

wartość do 

osiągnięcia 

na koniec 

roku, którego 

dotyczy 

sprawozdanie 

osiągnięta 

wartość na 

koniec roku, 

którego 

dotyczy 

sprawozdanie 

1 Efektywność 

zarządzania 

zasobami 

ludzkimi 

• Kontrola czasu 

pracy/rozpoczynania i 

kończenia/ 

• Realizacja polityki 

szkoleniowej/szkolenie 

i doskonalenie kadry 

opiekuńczej zgodnie z 

potrzebami i planem/ 

100% 100% 1. Systematyczne 

prowadzenie i 

weryfikacja/listy obecności, 

obecność na 

poszczególnych 

stanowiskach pracy/. 

 

2. .Doskonalenie wiedzy w 

zakresie wychowania i 

edukacji małego dziecka 

1.Systematyczne prowadzenie i 

weryfikacja/listy obecności, 

obecność  na poszczególnych 

stanowiskach pracy/. 

 

2.Doskonalenie wiedzy w 

zakresie wychowania i edukacji 

małego dziecka 
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